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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — TENENTE PORTELA

Objetivo: Desenvolvimento da Metodologia da Nucleacao de Extenséao
Universitaria no Municipio.

METODOLOGIA E EXECUGAO DA NUCLEAGAO:

A metodologia da articulagdo e execucdo do Projecdo de Nucleagéo da
Extens&o se da em trés niveis, de modo que a Equipe Trabalho e de Catalizadores
sera de responsabilidade da SETREM. A Equipe de Atualizacdo sera paga pelos
participantes e/ou empresas que optarem pela proposta corporativa. A aquisicdo de
qualguer outro produto e/ou atividade de ensino, pesquisa e extensao ficard sob
responsabilidade das partes interessadas que firmarao contrato.

Para tanto, a nucleagao sera mantida em parte pela equipe de profissionais da
SETREM que fardo o acompanhamento mensal acima descrito e se dara como
contrapartida, também por parte das instituicdes do municipio, bem como pelos

participantes e pela opgao corporativa em casos de produto isolados como cursos e
outros.

Neste sentido teremos as seguintes delimitacdes de a¢des:

Equipe de trabalho: Tem como objetivo o desenvolvimento de novos produtos
voltados ao Ensino, Pesquisa, Extensdo, Incubadora Tecnolbégica e Setrem
Corporativa, bem como visitas técnicas aos laboratorios da Setrem.

Integrantes desse grupo: Profissionais da Setrem e profissionais que
representam as empresas, industrias e Instituigdes do municipio.

Quando se encontram? Encontro mensal regular na primeira quinta-feira de
cada més.

Equipe de Catalizadores: Tem como objetivo despertar na comunidade novos
empreendedores que poderéo contribuir com o projeto. '

Integrantes desse grupo: Liderangas que vao fomentar novos integrantes que
possam participar de forma ativa para ampliar e contribuir de forma pré ativa com o
desenvolvimento do comércio, industria, servigos, agricultura, inovagédo e tecnologia
na metodologia Setrem de nucleagéo para o desenvolvimento do municipio.

Quando se encontram? Conforme agendamento dos eventos
preferencialmente de forma bimestral.

Equipe de Atualizagdo Profissional: Tem como objetivo participar da
qualificagao oferecida nos diferentes setores do municipio.

Integrantes desse grupo: Pessoas da comunidade de areas afins, que tem
interesse em qualificar-se enquanto profissional e pessoal.
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Quando se encontram? De acordo com 0 CUrso proporcionado em uma area,
bem como o seu cronograma.

1.  SENSIBILIZAGAO (4 horas)

. Reunir as liderancas do municipio para diagnostico inicial da necessidade para
planejar os diferentes setores:

o Explanar para a comunidade as tendéncias socioecondémicas de atualizagao e
qualificagéo dos profissionais na atualidade.

o Definir a cronologia para execugao e elaboragdo do planejamento;

@ Definir a metodologia da execugéo da nucleagédo da Extensao Universitaria;

. Levantar as necessidades de qualificagdes de areas especificas.

@

Apresentar a metodologia de planejamento estratégico;

2. LEVANTAMENTO DOS DADOS SOCIOECONOMICOS (8 horas) -
consultores (interno)

° Pesquisa socioecondémica apresentando nos orgaos oficiais relativos ac
municipio.

3. PLANEJAMENTO E METODOLOGIA (4 horas)

. Apresentar os dados socioeconémicos do municipio.

. Definir a equipe de trabalho e a regularidade de encontros;

o Segmentar os setores que serao envolvidos no pianejamento estratégico:
a. Agronegdécio, :

b. Industria e Comércio,

% Servicos,

d. Inovacdes Tecnologicas.

® Criar os comités dos setores, bem como definir os relatores;

Matriz FOFA (pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas);
Apresentar a matriz FOFA para os grupos;
Cada grupo elabora a sua matriz de postura estratégica.

MATRIZ GUT, MISSAOQ, VISAO, VALORES E NEGOCIO (4 horas)
Elaborar da matriz GUT (gravidade, urgéncia e tendéncia);
Apresentar missao, visdo, valores e negdcio.

Cada grupo redige missé&o, viséo, valores e negocio.

e o o I

5. COMPILACAO DA MISSAO, VISAO, VALORES E NEGOCIO - (4 horas)
consultores (interno)

° Redacgéo do documento.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (4 horas}

o Apresentacao da sugestédo de visdo, missao, valores e negécio.
e Definicao dos objetivos estrategicos.

Cada grupo define seus objetivos estrategicos.
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1 y & PLANOS DE ACOES (4 horas)
e Apresentagéo da ferramenta plano de acao (SW1H).
o Cada grupo propde as agées que visam atender os objetivos estratégicos.

REDACAO DO PLANO DE AGAO (4 horas)
o - Cada grupo se reline para elaborar as acbes do plano de acgjo.
o Relne grupos para alinhar as acdes conforme os objetivos estratégicos.

9. REDACAO DO DOCUMENTO (16 horas) consultores (interno)
o Estruturagéo e redacgao final do documento.

10. SOCIALIZACAO E ENTREGA DO DOCUMENTO (4 horas)
o Socializagao dos dados e entrega do documento final.
Observagao: Entrega de 1 via impressa e remetida por e-mail.

CRONOGRAMA
ATIVIDADE CRONOGRAMA

1. Sensibilizaco ”
2. ' Leyar)tamento dos dados
socioecondmicos
3. Planejamento e metodologia
4. > Matriz GUT, missdo, visdo, valores e
negdcio
5, - Compilagéo da miss&o, visdo, valores e
negécio
6. Objetivos estratégicos
7. Planos de acdes

18 Redag&o do plano de agéo

| 2 Redac&o do documento

| 10. Socializago e entrega do documento

Tenente Portela, 15 de Julho de 2.019

Silvane B. Borba - Secretaria de Educagao

Gilmar A. Carboni - Secretario de Ind. Comércio e Turismo
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